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1 . ЗАГАЛЪНА IНФОРМАЦIЯ ШДПРИеI\4СТВА

Повна назва: Комунальне некомерчiйне пiдприемство <Киiвська MicbKa

клiнiчна лiкарня JtГs 3) виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoi ради (КиТвсьКОТ

м icbKoT державноi адмiнiстрацii)
Код еЛРПОУ: 05415958
Правовий статус суб'скта: юридична особа
Мiсцезнаходження: вул. Петра Запорожця, 26, Щнiпровський район. MicTo

КиТв, 02125
Органiзацiйно-правова форма за КОПФГ: 150 комунальне

пiдприсмство
Вид економiчноТ дiяльностi за КВЕ!: 86.10 fiiяльнiсть лiкарняних

закладiв

Комунальне некоплерttiйне пiдприемство <КиТвська MicbKa клiнiчНа
лiкарня Лb 3) виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (КиТвськоi MicbKoT

дер}кавноi алплiнiстрачiТ) (надалi - КНП (КМКЛ }I9 3>) € закладом оХорОНИ

злоров'я комунальноТ власностi територiальноТ громади м. КиСва,

пiдпорядковане Щепартаменту охорони здоров'я виконавчого органу КиiвськоТ
MicbKoT ради (КиiвськоТ MicbKoT державноi адмiнiстрацii).
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Пiдприсмство утворено вiдповiдно до рiшення Киiвськоi мiськоi ради вiд
24.10.20|9р. Ngбl7579 uПро реорганiзацiю закладiв охорони здоров'я, що
належать до комунальнот власностi територiальнот громади MicTa Кисва>>

шляхом перетворення Киiвськоi MicbKoT клiнiчноТ лiкарнi Jф3 на комунальне
некомерцiйне пiлприсмство <Киiвська MicbKa клiнiчна лiкарня JфЗ)
виконавчого органу КиТвськоi MicbKoT ради (Киiвськоi MicbKoi державноТ
адмiнiстрацiТ).

КНП (ItМlКЛ NЬ 3) с самостiйним господарIоючим суб'сктом iз статусом
комунаJIьного некомерцiйного пiдприемства, затвердженого розпорядженням
виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoT ради (КиiвськоТ MicbKoT державноI
адмiнiстрацiТ) вiл 31.01.2020 р. N207 <Про затвердження CTaTyTiB клiнiчних
закладiв охорони здоров'я MicTa Кисва>> та надiлено yciмa правами юридичноi
особи, користуеться правом оперативного управлiння щодо закрiпленого за ним
коN,lунального майна.

КНП (КМКJI JЮ 3) мас самостiйний баланс, здiйснюе фiнансовi операцii
через розрахунковий рахунок в Головному управлiннi .Щержавноi казначейськоТ
служби УкраТни у м. Киевi та розрахунковi рахунки в ycTaнoBi банку.

КНП (КN4ItЛ ЛЬ 3) здiйснюе господарську некомерцiйну лiяльнiсть, яка
Ire передбачае отримання прибутку згiдно з нормами вiдповiдних законiв та
спрямоваIrу на досягнення, збере)tення, змiцнення здоров'я населення та iншi
соцiальнi результати.
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КНП (КМКЛ J\Ъ 3) надас цiлодобову вторинну (спецiалiзовану) меличну
допомогу пацiеttтам терапевтичного, хiрургiчного та спецiалiзованого профiлю.

Розрахуt{кова потужнiсть - 385 лiжок, в тому числi:
- вiддiлення кардiологiТ - 60 лiжок

вiддiлення неврологiТ з па_патою iнтенсивноi терапiТ - 60 лiжок
вiддiлення терапii - 60 лiжок
вiддiлення гнiйноТ хiрургiТ - 40 лiжок
вiддiлення офтальмологiТ - 25 лiжок
вiддiлення урологii - З5 лiжок
вiддiлення загальноi хiрургii - 30 лiжок
вiддiлення ендокринноi хiрургii'- 25 лiх<ок
вiддiлення хiрургiТ кистi- 25 лiжок
вiддiлення ортопедii та травматологii - 25 лiжок

KpiM того, наявнi |2 лiжок анестезiологii та iнтенсивноi терапii.
I_{iлодобово працюе рентгенологiчне вiддiлення, клiнiко-дiагностична
лабораторiя,

КНП (КМIКЛ Jф 3) надас цiлодобову стачiонарну допомогу за
напрямками

- кардiологiя;
- невро.lrогiя;
- терапiя;
- хiрургiя (гнiйна, загальна, хiрургiя KicTi);
- офтальмологiя;
- урологiя;
- ендокринологiя;
- палiативна допомога;
- ортоllедiя та травматологiя.
I\4едична допомога здiйснюсться як планово, так i ургентно (по швидкiй

допомозi) щоденно, цiлодобово. КНП кКМКЛ JVg З> протягом 2022 року та по
теперiшнiй час надавалась допомога пораненим вiйськовим у спецiалiзованому
вiддiленнi хiрургiТ кистi було пролiковано 224 вiйськових, за б мiсяцiв 202З

року пролiковано 2Зб вiйськових з важкими травмами кистей рук.

у лiкарнi працюють допомiжнi лiкувально-дiагностичнi служби:
вiддiлення еtrдоскопiI, клiнiко-дiагностична лабораторiя з баклабораторiсю,
вiддiлення рентгенологiТ, ультразвуковоi дiагностики, фiзiотерапiТ,
функцiональноТ дiагностики, лiкарняний банк KpoBi, патологоанатомiчне

КНП KKIVIKJI Ng 3)) е правонаступником усього майна, грошових коштiв,
ycix прав та обов'язкiв КиТвськоТ MicbKoi клiнiчноТ лiкарнi Jф З, яку було
введено в експлуатацitо в жовтнi |976 року.
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вiддiлення, фiзiотерапевl,ичне вiддiлення. Лiкарня мас кухню, аптеку та

центральне стерилiзацiйне вiддiлення.
Загальна пJIоща примiruень скJIадас 2'1215,8 кв.м., територiя складае 8,6

га.
Ел е ктр он н а по шта - ls r,l't ii lj igt. ц]_t l_,_Ltg:!

Сайт - kmkl3.itrned.org

Структура КНП (КN4КЛ J\Ъ З>:

1. Адмiнiстративно-управлiнська частина
1.1. Щиректор
|,2. Заступник директора з медичноТ частини
1.3. Заступники директора з економiчних питань
lt4. ЗаСТ'lzпник директора з технiчних питань
1.5. Заступник директора з медсестринства
1.6. Заступник директора з органiзацiйно-методичноТ роботи
|.7. IОрискоr]сульт
1.8. Фахiвець з публiчних закупiвель
1.9. EKoHoMicr,
1,10, Канцелярiя
1.1 l. Вiддiл iнформацiйного забезпечення
1 .l2. Вiддiл бухгалтерського облiку та звiтностi
1.13. Вiддiл кадрiв

2. Органiзацiйно-методичний вiддiл

3. Кабirrе,г медичноТ статистики

4. Загальнолiкарlrяний персонал

5. Стацiонарна частина:
5.1. Вiддiлення кардiологiТ
5.2. Вiддiлеrtня r{еврологiТ з палатою iнтенсивноi терапii
5.3. Вiддiлення терапiТ
5.4. Вiддiлення гнiйноi хiрургii
5.5. Вiддiлення офтальмологiТ
5"6. Вiддiлення урологiI
5. 7. Вiддiлення зага_пьноТ хiрургii
5.8. Вiддiлення ендокринноТ хiрургiТ
5.9. ВiддiJIеIlня хiрургii кистi
5.10. Вiддiлення ортопедiТ та травматологiТ
5.1 1. Вiддiлення анестезiологii з .тtiх<ками для iнтенсивноТ терапii

6, Примальrrе вiддiлеII}lя



7. Операцiйне вiддiлення

8. Щiагностична частина
8,1. Вiддiлення ендоскопii
8.2. Клiнiко - дiагностична лабораторiя
В.3. Вiддiлення рентгеI{ологii
8.4. Вiддiлення ультразвуковоiдiагностики
8.5. Вiддiлення функцiональноТдiагностики

9" Лiкарняний банк KpoBi

1 0.Вiддiлення фiзiотерапiТ

l 1 .Патологоанатомiчне вiддiлення

1 2.IJентральне стерилiзацiйне вiддiлення

l З.Аптека

1 4. Господарс ько-обслуговуrочий персона_п

l5.Кухня

1 6.Вiддiл iнфекцiйного котролю

На базi КНП (КМКЛ Jф 3)) розташованi та працюють:
- кафедри Нацiонального медичного унiверситету iMeHi О. О. Богомольця,

а саме: хiрургТ J\Ъ 4, пропедевтики внутрiшньоТ медицини }ф 2, загальноТ
хiрургiТ J\Ъ 2, травматологiТ та ортопедii, неврологii, кафедра внутрiшньоТ
медицини Jф З;

- кафедри Нацiональноi медичноТ академiТ пiслядипломноi освiти iMeHi П.
Л. IТТупика, а саме: анестезiологiТ та iнтенсивноТ терапiТ, урологiТ,
комбустiологiТ та пластичноТ хiрургii;

- КиТвський мiський медичний фаховий коледж.

Матерiально-технiчна база КНП (КVlКЛ М З) задовольняс i забезпечус
лiкувально-дiагностичний процес.
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2. мЕтл. прЕдI\4Ет. дIяльнIстъ

наданнi вторинноТ (спеlliалiзованоТ) меличноi допомоги. Головним завданням е

пiдвищення доступностi та якостi надання медичноТ допомоги при
ефективнiшому i рацiональнiшому

У нових умовах надання медичних послуг головними завданнями закладу
с:

- досягнення високого рiвня якостi та безпеки медичних послуг;
- система оцiнки якостi надання медичноiдопомоги;
- органiзаrliя навчання та пiдвищення квалiфiкацiТ персоналу (в т.ч. iз

використанням нових IТ-технологiй);
- впровадженнясистемистандартизацiiмедичноiдопомоги;
- пiдвищення рiвня задоволення пацiснтiв;
- впровадження сучасних iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй

розвиток напрямку телемедицини;
- впровадження сучасних мiжнародних клiнiчних

дiагностики та лiкування;
протоколiв

- вдосконалення електронного документообiгу для прискорення
iнформацiйного обмiну та контролю проходження документiв;

- забезпечення ринкових умов оплати працi з прозорою системою
мотивацiТ та оцiнки персоналу.

Предметом дiяльностi КНП (КlV{КЛ IГs З) е:

- медична практика;
- надання вторинноТ (спецiалiзованоi) або третинноТ

(високоспецiа-цiзованоТ) медичноi допомоги та медичних послуг в стацiонарних
умовах;

- провадження дiяльностi, пов'язаноТ з виготовленням,
придбанням, реалiзацiеrо (вiдпуском), використанням, знищенням
засобiв, психотропних речовин i прекурсорiв у порядку,

зберiганням,

законодавством УкраТни;
- проведення медичноТ експертизи з тимчасовоi втрати працездатностi,

видача та продовження листкiв непрацездатностi, надання трудових
рекомендацiй, направлення осiб з ознаками втрати працездатностi на медико -

соцiальну експертну комiсiю, спрямування пацiснтiв на медико-соцiальну
реабi.тriтацiю;

- надання платних послуг вiдповiдно до законодавства УкраТни; своечасне
та якiсне лiкування пацiснтiв з використанням комплексу необхiдних i
доступних методiв, лиференцiйований пiдхiд до вибору методiв та засобiв
лiкування рiзних кат,егорiй пацiснтiв iз забезпеченням принципiв
безперервностi, пос.пiдовностi та етапностi, iндивiдуального пiдходу в
органiзачiТ та проведеннi дiагностики та лiкування;

- консерваlивне i оперативне лiкування пацiснтiв;
- консул ьтативrIо-дiагностичнi послуги ;

I\4eToro дiяльностi КНП (КМКЛ М З) с забезпечення потреб населення в

наркотичних
визначеному
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- надання медичноТ допомога пацiснтам, якi перебувають у невiдкладних
станах;

- цiлодобовий прийом пацiснтiв, потерпiлих, яких доставляють бригади
екстреноТ (швидкоТ) медичноi допомоги або якi звертаються безпосередньо у
приймальне вiддiлення, зокрема i за направленнями iнших закладiв охорони
здоров'я;

- органiзацiя i проведення невiдкладних лiкарських оглядiв та
дiагностичне обстеrкення вiдповiдно до стану пацiентiв i потерпiлих, що
звернулися до приймального вiддiлення, а також ix госпiталiзацiя за
показаннями.

КНП кКI\4КЛ J\Ъ 3) с клiнiчною базою закладiв освiти у сферi охорони
здоров'я'' закладiв пiслядипломноТ освiти, науково-дослiдних установ.

принципи дiяльностi закладу rрунтуються на засадах :

- доступностi медичноi допомоги, що передбачае мiнiмальну втрату
часу для if отримання;

- безпечностi, що полягас у мiнiмiзацii ризикiв завдання шкоди
пацiснтовi;

- свосчасностi;
- економiчноТ ефективностi, шляхом надання медичних послуг таким

чином, щоб максимiзувати використання pecypciB та уникнути неефективних
витрат;

- ресурсозабезпеченостi, що полягае у постiйнiй наявностi
необхiдних медикаментiв та витратних матерiалiв;

- opicHToBaHocTi на пацiснта, що передбачае надання послуг з

урахуванням iндивiдуальних потреб;
- постiйного та безперервного розвитку, навчання та пiдвищення

квалiфi качiТ працiвникiв.

Нашi цitlttостi:
- професiоrrалiзм - як запорука високоТ якостi FIадання медичних

послуг i збереiкення здоров'я пацiснтiв.
- довiра та взасмоповага - як по вiдношенню до пацiснтiв, так i в

колективi.
- етичнi принципи толерантнiсть у ставленнi до пацiснта i

конфiденцiйнiсть при роботi з особистою iнформацiею.
- командний дух - взаемопiдтримка i розумiння важливостi вкладу

кожного з членiв колекl,иву у спiльну справу.
- розвиток та iHrroBaцiT.
- ефективне лiдерство.
- дисциплiна та вiдповiдальнiсть.
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3. рЕсурсниЙ потЕнцIАл

На балансi пiдприсмства станом на 01 .07 .202З знаходиться 1 1 булiвель:

Назва булiвлi Адреса
булiвлi

PiK
введення

в

експлуата
цiю

Площа
на

балансi,
кв.м

Орендова
на площа,

кв,м

Вiльна
площа,

кв.м

Кафедри,
кв.м

Площа
для

власних
потреб,

кв.м
Булiвля
ГОJIОВНОГО

корпусу
(стачiонар) лiт.
кЧ>

br. К иIв.

вул.Петра
Запоро;кчя,26

1976 |6 з7з,9 792,26 0,0 483.8 l5097,84

Булiвля
головного
корпусу
(операцiйний)
лiт. <В>

м. К иТв.

вул.Петра
Запороlкuя,26

\976 5 813,6 з7з.76 0,0 0,0 54з9.84

Будiвля
патапогоанатомi
tIIIого вiддiлення
лiт. кГ>

M.Kr.riB,

вул.Петра
Запороя<чя,26

|976 595,1 5l4,4 0,0 0,0 80,7

| Бl,лiвля захисноТ

i спорули лi,г. кО>

пt . KltiB
вул.Петра

Запоро;,кця.26

l 978 295,6 00 0,0 0,0 295.6

Булiвля
Харчоблоку N92
.lliT. кП>

M.Kr.rTB

, вул. [ 1етра
ЗаrIороiкця,26

200з 481,5 0,0 з95,4 0,0 86,1

] Булiв,пя

i Харчоблоку Лч1

| лiт. кР>

шt. Ки iB
ву,rr.Петра

Запороиtl-tя,26

|976 768,6 0,0 0,0 0,0 768.6

Булiвля теплиця
лiт. кС>

пл. К иТв.

вул.Петра
rпооожцял26

|976 ))q ) 0,0 0,0 0,0 ))q )

Булiвля
господарського
корпусу лiт.
кШ>

пл.I{иТв,

вул.Петра
Запорожчя,26

|976 l695,з ]2q 0,0 0,0 l662,4

Булiвля кисневоТ
станцiТ лiт. кУ>

пл. KrtTB.
вул.Петра

Запоро;кця,26

1 985 l0з,4 0,0 0,0 0,0 10з,4

Булiвля дворовоi
вбира,,rьlli лiт.
(Ф))

м. КиТв,
By,lr.I leTpa

ЗаlIороiкчя.26

1976 \J,4 0,0 0,0 0,0 |7,4

Булiвля
rlрохiдtlоi лiт.
кХ>

пл. Киiв,
вул.Петра

Запоро>кшя,26

|97 6 14,4 0,0 0.0 0,0 |4,4

Всього 2бз88,0 1713,з2 395.4 483,8 2з795.48
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BapTicTb основних засобiв складаJIа

BapTicTb основних засобiв станом на 01 .07.202З

Протягом ocTaHHix трьох poKiB проводилась робота зi змiцнення
матерiально-технiчноi бази КНП (КМКЛ JЮ3 ), закуповуваJIось обладнання.

2020 piK:
Придбаrrо за рахунок власних надходжень монiтори пацiснта, шприцевi

насоси, лабораторну мийку, концентратори кисню, моноблок на загшIьну суму
2 190,5 тис. грн.

тис.грн
Назва на 01 .0|.202]r на 01 .0|.2022 на 01 .0|.202з

всього 662 758 784 зз8 817 948

у тому числi:

Булiвлi, споруди 288 795 з44 95| з54 260

Земельнi дiлянки l80 495 180 495 l 80 495

N4ашини та обладнання 185 49з 248 9|0 274 4з2

lнструменти, прилади,

IHBeHTap

l 24]t 2 5]I 1 262

Багаторiчнi насадження 5з 53 53

IVlал оцiн Hi необоротнi

матерiальнi активи

б 681 7 з58 7 446

тис.грн
Булiвлi, споруди з56 664

Земельнi лiлянки 1 80 495

IИашини та обладнання 294 805

Iнструменти, прилади та iHBeHTap | 262

Багаторiчнi насадження 53

Малоцiннi необоротнi MaTepia;rbHi активи 8 l29

Всього 841 408
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За рахунок коштiв MicTa Киева закуплено систему роздачi кисню на шiсть
пацiентiв на суму З|,4 тис. грн. В якостi благодiйноТ дOпомоги отримано
апарати штучноТ вентиляцiТ легень, монiтори пацiентiв, апарат iнтенсивноТ
терапii на загальну суму 4 669,5 тис. грн.

L{ентралiзовано вiд ДОЗ отримано iнфузомати, монiтори пацiснтiв,
систему монiторитtгу показникiв (екг,чд, чсс, пульсоксиметрiя),
електрокарлiографи, дефiбрилятори з функцiсю зовнiшньоI кардiостимуляцii,
система ультразвукова дiагностична, термостат лабораторний, мiкроскопи
бiнокулярнi, вiдеоендоскопiчний комплекс для гастробронхоскопiТ,
електрохiрургiчний блок, BaKyyMHi електровiдсмоктувачi, устаткування для
операчiйних блокiв, апарати штучноТ вентиляцiТ легень, апарат для пiлiгрiву
KpoBi, комплект обладнання для цистоскопiТ, електроенцефалограф,
морозильник, холодильник, четрифуга, столи операцiйнi, каталка лежача. лiжко
лiкарняне (4-секцiйне механiчне), система лазерна хiрургiчна з технологiсю
N4ОЗЕС для урологiТ, система ендоскопiчноi вiзуалiзацiТ, шприцевий насос,
мийка хiрургiчна, панель при лiя<кова, ана_пiзатор газiв KpoBi, блок постiйного
хвильового допJIеру з секторним датчиком, комгIлект обладнанання для
оперативIlих втручань в урологiТ, ультра динамiчна система PICO SMART,
апарат високотоновоТ терапii, пристрiй для магнiтотерапiТ, апарат для
ультразвуковоТ терапiТ, апарат електростимуляцiТ та ультразвуковоТ терапiТ,
апарат короткохвильовоТ терапiТ на загапьну суму 48 212,0 тис. грн.

2021 piK:
Придбано за рахунок власних надходжень прилiжкови монiтори пацiснта,

агрегат компресорий конденсаторний, машина протирuLльно-рiзатiльна,
персональнi комп'lотери-моноблоки, апарати штучноТ вентиляцiТ легень,
електрокарлiографи, iмуноферментний аналiзатор,, рентгенiвський мобiльний
(пересувний) апарат, коагулометр напiвавтоматичний, аналiзатор бiохiмiчний,
чентрифуга медична, термостат лабраторний, вiдео ларингоскоп, шприцевi
насоси, камера дезiнфекцiйна, дефiбрилятори, автоматичний гематологiчний
аналiзатор. В якостi благодiйноТ допомоги отримано лапаросонiчну рукоятку,
апарати шlтучноi вентиляцiТ легень на загальну суму 425,З тис. грн. За рахунок
Kou-tTiB MicTa Киева Ilo програмi <Бtоджет Розвитку>> закуплено 49 лiжок з

механiчниI\,I приводом на суму | 264,2 тис. грн.

I_{ентралiзовано вiд ДОЗ отримано аналiзатор сечi напiвавтоматичний,
оптично когерентний томограф, припливна установка, лiфти пасажирськi,
коммутатор, центральний щит протипожежного захисту, шафи автоматики,
цIити мiсцевого керування, прилад розширення (8 зон, 8 реле), персональнi
комп'ютери, припливно-витяжна установка, компресорно-конденсаторний
блок, паровий стерилiзатор 1010 Е-2 в комплектi, низькотемпературний
стерилiзатор 130 LF-2 в комплектi, пакувальнi машини з принтером, мийка
ультразвукова DTl028H в комплектi, пiстолет повiтряний та водяний в
комплектi, рiзаки для паперу, столи робочi пакувальнi з поверхнею HPL та
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нержавiйкоIо, мийно-дезiнфекцiйнi машини в комплектi, систеМа

водопiдготовки в комплектi, компресор стисненого повiтря безмасляний,
пiстолет для очищення вiзкiв, мийки з двома раковинами з нержавiючоI сталi.
комплект iнструментарiю для ендопротезування, система ультразвукова
дiагностична, питний фонтанчик "Щжерело Здоровя", телевiзори 32", вороТа
гаражнi, штори (антибактерiальнi, антистатичнi), теплова завiса електрична,
мiкроскоп операцiйний офтальмологiчний, вiдеоендоскопiчний комплекс в

комплектi.

2022 piK
Придбано за рахунок власних надходжень сканер ультразвуковий

дiагностичний, апараl,и штучноТ вентиляцiТ легень, прилiжковi монiтори
пацiснта, систему лiкування ран негативним тиском, пилку електричну
медичну, термостати сухоповiтрянi ТС-80, системи холтерiвського MoHi
торування, операцiйнi столи з набором рентгенпрозорих панелей, сервер,
ноутбук, наркознi станцiТ Caelus Lite з газовим модулем, генераторну установку
на загальну суму 2З З94,7 тис.грн. В якостi благодiйноi допомоги отримано
апарат високочастотний електрохiрургiчний, концентратори кисню, система
для лiкування ран негативним тиском, регiстратор артерiального тиску,
електрокарлiограф, бензиttовий генератор на зага_пьну суму 1 596,1 тис. грн.

L{ентралiзовано вiд ДОЗ отримано систему зберiгання та постачання
киснIо, iнфузiйнi насоси, апарат наркозно-дихалпьний, апарат УЗ.Щ з набором
датчикiв, ЕКГ портативнi з витратними матерiалами, вiдсмоктувачi хiрургiчнi,
травматологiчний набiр, сканер ультразвуковоТ терапii з мобiльними
витратними матерiалами, комплект iнструментарiю для ендопротезування"
система лiкування негативним тиском в комплектi, машина мийно-
дезiнфекцiйна I{a загапьIIу суму б 7 67 ,5 тис. грн.

2023 piK:
На пiдставi наказу Щепартаменту )tитлово-комуна_пьноТ iнфраструктури

виконавчого органу КиТвськоТ MicbKoi ради (КМДА) uПро реконструкцiю
внутрiшних систем теплопостачання теплових пунктiв закладiв охорони
здоров'я MicTa Кисва для пiдключення дизельних транспортабельних котелень))
лiкарнi передано системи для пiдключення дизельних транспортабельних
котелень на загальну BapTicTb 2 З 10,9 тис.грн.

Придбано за рахунок власних надходжень термостат сухоповiтряний;
випаровувач iзофлюрану; мультигазfавто ID двослотовий; компресор; ноутбук;
кондицiонери; апарати для анестезii; спектрофотометри з комплектом

реагентiв; набiр для лапароскопiчних операцiй; шлагбаум автоматичний
електричний; лротовi телефон типу ALE-400 IP DESKPHONE; комплект
кросового обладнання та шлатерiалiв; комплект обладнання IP АТС Alcatel-
Lucent Епtеrрrisе; насос для свердловини; пульт управлiння свердловинним
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насосом на загаьну суму 21 ]26,1 тис.грн. Плануеться придбати за власнi кошти

коагулятор', центраJIьну монiторингову станцiю, рентгенiвський моноблок з

фiксованим анодом, тулiевий волоконний лазер на загаJIьну BapTicTb 9 495,2

тис. грн.

Протягом 2020-2022 рр.проводились капiтальнi роботи, а саме:

2020 piK:
За рахунок коштiв MicTa Кисва по програмi кБюджет Розвитку> було

проведено капiтальний ремонт каналiзацiйних мереж, мереж
електропостачання з замiною обладнання, мереж киснезабезпечення (в
головному корпусi), проектнi роботи на капiтальний ремонт пожежноI
сигналiзацiТ головного корпусу на суму |7 522,8 тис.грн.

202l piK:
За рахунок коштiв MicTa Кисва по програмi <<Бюджет Розвитку> було

проведено капiтальний ремонт мереж електропостачання з замiною обладнання
на суму 4 ЗlЗ,7 тис.грн.

2022 рiк
За paxyrroк коштiв MicTa Кисва по програмi <Бюджет Розвитку> було

проведено капiтальний ремонт системи теплопостачання, системи
киснезабезпечення з замiноtо обладнання на суму 7 87I,6 тис.грн. За рахунок
власних коштiв проведено реконструкцiю булiвлi вiддiлення патанатомiТ на
суму 9З0,8 тис. грн.

202З piK:
В 202З рочi проводяться роботи по капiтальному ремонту операчiйного

блоку та вiддiлення анестезiологiТ з лiжками цля iнтенсивноТ терапii iз замiною
iснуючого об.паднання, замовником яких виступае КП <Iнженерний центр)
виконавчого оргаIlу КиТвськоТ MicbKoT ради (КМДА).

Плануеться за рахунок коштiв MicTa Кисва по програмi <Бюджет
Розвитку) виконати капiтальний ремонт захисноТ споруди цивiльного захисту
(цивiльноТ оборони) на суму 22 4]9,5 тис. грн.

Плануtоться за рахунок власних коштiв peMoHTHi роботи по замiнi
та i".),iнженерних мереж (опалення, водопостачання, водовiдведення

примiщень вiддiлень, замiну лiфтiв в головному корпусi.
Виконання ремонтних робiт забезпечить створення комфортних умов

перебування пацiеrtтiв пiд час лiкування, дозволить фахiвцям надавати
високоякiсну медичну допомогу вiдповiдно до стандартiв та сучасних потреб, а
також забезпечить пiдвищення рiвня закладу та розширення видiв надання
медичноТ допомоги.
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4. АНАЛIЗ ПОТОЧНОГО СТАНУ ДЯЛЬНОСТI

ВИРОБНИЧА ДIЯЛЬНIСТЬ

Станом на 0|.07.202З р. в КНП (КМКЛ Jф 3D розгорнуто 385 лiжок, з

яких 180 терапевтичного, l80 хiрургiчного та 25 спецiалiзованого
профiлiв.

В умовах вiйськового стану показники використання лlжкового фонду
КНП кКlVIКЛ N 3) характеризувалися стабiльнiстю i з покращенням.

КНП (КI\4КЛ Jф З) протягом 2022 року та по теперiшнiй час надава_пась

допомога пораненим вiйськовим у спецiалiзованому вiллiленнi хiрургii кистi
було пролiковано 224 вiйськових, за б мiсяцiв 202З року пролiковано 2Зб
вiйськових з важкими травмами кистей рук,

Статистика свiдчить Irаступне. 60,0 О% пацiснтiв були госпiталiзованi за

направленнями лiкарiв, З4,0 ОА - бригадами екстреноi медичноТ допомоги.
Решта 6,|О^ потрапили на лiкування в порядку самозвернення по швидкий
допомозi. Ургентна госпiталiзацiя переважала над плановою (б8,9 0% проти 31,1
%), У cTpyкTypi плановоi госпiталiзацiТ пацiснти, госпiталiзованi за
направленнями лiкарiв цеrrтрiв первинноi медико-санiтарноТ допомоги та
консультативI]о-дiагностичrlих центрiв склали 16,0 %. Серед ургентних
пацiентiв госпiталiзацiя за направленнями лiкарiв шентрiв первинноТ медико-
caHiTapHoT допомоги склала 2З,0 О^, бригад екстреноТ медичноТ допомоги - З4,0
О/о, в порядку самозвернення - б,1 0%. CTaTeBo-BiKoBa структура стацiонарних
хворих характеризувалася незначним переважанням чоловiчого контингенту
(55,5 %) над жiночим (44,5 %) та пацiентiв пенсiйного BiKy (52,7 %) над
пацiснтами працездатного BiKy (47,З %).Серед пацiснтiв працездатного BiKy
перева}кали чоловiки (5В,6 Оh), u пенсiйного BiKy - жiнки (60,2 %).У cTpyKTypi
стацiонарних пацiснтiв за мiсцем проживання найбiльша частка припаJIа на
мешканцiв lнiпровського району м. Кисва (З4,3 О%); частка мешканцiв iнших
районiв м. Киева склала 45,2 Оh, з iнших MicT УкраТни - |I,7 Оh, сiльських
мешканцiв - 8,1 О%, осiб без постiйного мiсця проживання - 0,62 Уо. У 2022 рочi
збiльшилась кiлькiсть пацiснтiв з iнших MicT Украiни.

ЩотримуIоться термiни середнього передоперацiйного лiжко-дня
IIланових,га ургентних хворих (0,78 дня).У 2022р. у повному обсязi були
використанi iсI.rуlочi моя<ливостi дiагностичних служб КНП (КМКЛ jYg 3).

Аналiзуючи показники роботи вiддiлень КНП (КМКЛ Jф З) можна
зробити висновок. що ocHoBHi показники дiяльностi покращилися:. збiльшилися
показники роботи лiжка та обiгу лiжка, зменшилися середнiй TepMiH
перебувалtня пацiснта на стацiонарному лiжку; основною частиною пацiентiв,
що були г,оспiталiзованi, е мешканцi MicTa Кисва 79,5 % вiд загальноТ
кiлькостi госпiталiзованих осiб.
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Порiвляльний аналiз виробничоТ дiяльностi

Найменування показника 2020 2021 2022

202з

(очiкуванi)

Кiлькiсть лiжок (шт.) 578 476 385 385

Пролiковано пацiснтiв (осiб), з

них: |4260 |375з |з224 1 6900

померло 869 ||25 527

Кiлькiсть оперативних втручань

(шт.) 5079 6524 14з9 8500

Хiрургiчна активнiсть (%) ] 4,9 74 79,6 84

Середня кiлькiсть операцiй на 1

хiрургiчне лiя<ко (шт.) Zэ з2 зб зб

Робота лiжка (днi) |95,з 2з8,| 278,I 320

Середнс перебування на лiжку

(лнi1 8,31 8,4 8,1 7,4

Летальнiсть (%) 6,09 8,18 з,99 3,55

Л i кув ал bt ю d i ае tl сl с mччLt а

diяльнiспtь

Рентгенологiчн i дослiдження

(шт.) |8746 |9I02 1 8298 1 8300

Ультразвуковi дослiдження (шт. ) з2909 4|295 з47в4 з7200

Е,ндоскопiчнi дослiдження (шт.) з9з5 3878 4420 4500

Лабораторнi дослiдження (шт.) 45з802 |0447]l0 8 1 6989 726000

Щослiдження функцiональноТ

дiагносr,ики (ruт.) 29902 26694 26|з9 26200

Паталогоан aToMi.Irr i дослiдження

(шт.) l 8980 |7479 1]2]9 1 7500
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Кiлькiсть прол iкованих пацiснтiв за 2020-2023 рр.

202о

678 1

5079

13753

2о21,

7 4з9

Lз224

'.'.'
лl,.. .. i.|,,--й

2022

10112
i
!

8500 i

2о2з
(очiкуванi)

Порiвllяьlня кiлькостi пролiкованих пацiснтiв хiрургiчного профiлю до
кiлькостi оперативних втручань

16900

202З (очiкуванi)

Кiлькiсть оперативних втручань
(шт.)

Кiлькiсть пролiкованих пацiентiв
хiрургiчного профлю

9345
8816

6524
Glj
Il

J
t

,||,I
,

2о20 202l 2022

14260



Середнс перебування

1в

пацiснта (днi) за2020 -202З рр.

2020

паталогоа натомiч Hi

].7809

1375з
1

t
\

паталогоа натомiч Hi

17809

Функцiонал ьноТ

дiагностики 272ЗЗ _-,/

14260
l
l
\
i
;]

.:.

ti,

\|:|'|

ь!!:

i 
'{'

tз224

2021 2022 2023 (очiкуванi)

Середня кiлькiсть проведених дослiджень на piк

Ультразвуковi
з6547

\Ендоскопiчнi 418З

16900



!жерелами
- бrоджетrli
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5. ФIНЛНСОВА ДIЯЛЪНIСТЬ

отриманIlя коштiв КНП (КN,{КЛ Jф З> е:

межах бюджетних
бюджет розвитку);

кошти (пiдприсмство е одержувачем бюджетних коштiв в

асигнувань у вiдповiдному бюджетному роцi, в тому числi

- кошти, що отримананi за надання медичних послуг за договорами з
НацiональноIо с.llух<бою здоров'я УкраТни про медичне обслуговування
населенI{я за програмою медичI{их гарантiй (хiрургiчнi операшii дорослим та
дiтям у стацiонарних умовах; стацiонарна допомога дорослим та дiтям без
проведення хiрургiчних операцiй; медична допомога при гострому мозковому
iнсультi; профiлактика, дiагностика, спостереження, лiкування та реабiлiтацiя
пацiснтiв в амбулаторних умовах; езофагогастродуоденоскопiя; колоноскопiя;
стачiонарriа палiативFIа медична допомога дорослим та дiтям; готовнiсть до
надання медичноТ допомоги в умовах поширення iнфекцiйних захворювань,
епiдемiй та в iнших I]а/lзвичайних ситуацiях; хiрургiчнi операцii дорослим та
дiтям в умовах стацiонару одIIого дня; секцiйне дослiдження; забезпечення
кадрового потеI{цiалу системи охорони здоров'я шляхом органiзацii надання
медичноi допомоги iз залученням лiкарiв-iнтернiв);

- кошти вiд оренли майна, що здiйснюсl,ься вiдповiдно до Закону Укратни
uПро оренду державI{ого та комунального майна>;

- iншi надходження не забороненi чинним законодавством.
Тарифи на медичнi послуги були введенi в дiю в 2020 рочi. В 2022 рочi

було збiльшено перелiк медичних послуг. В 202З рочi перерахованi тарифи
згiдно фактичних витрат КНП (КМКЛ J\Ъ З).

Структура доходiв КНП <КиТвська MicbKa клiнiчна лiкарня Jф З)
ис.

f{>rtере-по l1оходу 2020 2021 2022
202з

(план
БlодrItетнi коlшти (мiсцевий бlодлtе,г 80 612,9 56 085,1 38 330,9 42 625,0
Власнi надходжеI{llя - всього 2 з28.4 267],] l1з4,7 2 400,0
в тоNlу числl:
плата за посJIуги, lцо Il

tЬункцiоналыI иN,tи IIов]

адаIоться згlдно з

Iоваженнями. з IIих: 874,9 904,9 58б,0 92|,0
- надходжсI{ня за KJIl}l чнl досJllл)i(сItttя 49б,8 781 ,1 1а\ 1 324,7
- надходження за логовораN,rи вlд страхових
компаItiй 159,5 l01,0 7 5,9 80,0
- надходження за п;lатrti медичtli послуги 21 8.6 22.8 284,4 5 16,3
кошти, що отриN{уються вiд господарськоi
таlабо виробничоi дiялы-tостi

95,6 l02,5 76,0 0

плата за оренду NlаиI{а | 202,6 1]75,\ 4з|.7 1 47| 0
0рухт та вlдходи. чорIll,кольоровl та
дорогоtli Htl i MeTa.ltt-t

|7,2 18,9 17.0 8,0

Благодiйнi вIlески. I,ра}rти та даруIIки.
натуральlt i llаlлход)(еI lI Iя

1з 8.1 15,7 2,0 750,0

Кош,ги. отриtчtанi за договораi\{tt з IIСЗУ 160 376,з 250 050.3 269 658.9 190 з01 0

Разопt дохолiв 207 228.5 304 161,0 266 241,5 2зб 076,0
Надходлtення коштiв вiд НСЗУ по пакетам
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тис.грн

Найпленування пакету
2020 202l 2022

2023
(очiкуванi)

Хiрургiчнi операчiТ дорослим та дiтям у
стацiонарних умовах 47 059,4 66 284,9 85 552,9 |0] 706,5

С,гачiонарна допомога дорослим та дiтяпt
без проведеrltrя хiрургiчних операuiй 47 86з,з 57 |16,4 29 478,6 4з 525.5

I\4едичtlа допо]\,1ога при гостро]\{\,

мозковоN,lу illсуль,l,i в стацiоtlарIIих
yN,loBax |6 498,2 2 |86,2 29 660.5 20 47з.4

АмбулаторIIа втори Hrla (спецiалiзована)
та третиI{на (високоспецiаliзована)
медична допоl\{ога лорослиN{ та jliтяr,t.

вI(лIочаIочи N{едиLIну реабiлiтацirо,га
стоN,lатологiчну допоN{огу l4,5 303.2 207.9 l 905.5

Езофагодуоденоскопiя 0,0 0,0 628,5 827,2

колоноскопiя 0,0 0,0 522.з 107.з
I_{истосокiя 0.0 0,0 94.2 0,0

CTauioHapHa пал iативна медиIIна
jlоIlо}{ога дорос-цим та дiтяшt 0.0 0,0 0,0 799,7
СтацiонарI]а N,l еди ч I I а доп оN,{ога п atl i cllTaM
з гостроIо респiраторноtо хворобоtо
COVID- 1 9. спричиttеноIо KoportaBipycoM
SдRS-СоV-2, яка Itаласться окрсN4иNIи

закладаN,{и охорони здоров'я протягом
квi,гня 2020 року 571.1 0.0 0.0 0,0
CтauiorrapIla лоIlоN{ога пацiеrlтаr,t з

гострою респiраторllоtо хворобоlо
COVlD- 1 9, спричине}Iою короttавiрусом
SARS-CoV-2 38 з63,3 116 654,] l 10 574.1 0,0

Перехiдне фiнаI,rсове забезпечеttttя
комплексItого надаIIня ]\{еличних послуг в
частинi умов, якi застосовуlоться з 1

вересня 2020 року l0 006,5 7 504,9 0.0 0.0
Готовнiс,t,ь ло налаIIня медичноТ
.цоIlоN'Iоги в y]\,IoBax 11оtпиреIIIlя

iнt|скuiйних захворIовань. епillсмiй r,a в
iltttlих налзви.Iайtlих сиr,уацiях 0,0 0,0 12 642,1 |2 642.1

Хiрчргiчнi orrepaltiT доросли\,I Tit лi,гяпл в

умовах с,гацiоrlару одIIого лIIя 0,0 0.0 0.0 l51.5
Забезпечеtrня збереrIсення кадрового
потеllцiа-ltу /{ля IIаланI lя пtедичtlоТ

дOпоN,Iоги 0,0 0.0 297.8 882.8

Секцiйне дослiдлtеtlня 0,0 0.0 0.0 679.5

Всього 160 37б,3 250 050,з 269 658,9 i90 з01.0



Надхолження коltlтitз по платним медичним послугам (тарифам)

НаймеtlуваIIня посJIуги 2020 р. 202| р. 2022 р.

202З р.
очiкуванi
на кiнець

року
С,гажування лiкарiв - iHTepHiB:

за спецiа,чьнiстlо"Анестезiологiя,га
iнтенсивна терапiя"

96,6

за спец альнiстtо"Внутрiшнi хвороби" 35,8 0,0 28,4 46,4

за спецiальнiстlо"Хiрургiя" 38,0 2I,7 185,3 60,2

за спецiа_цыtiстtо" Неврологiя" 26,2 21.0

за спецiа-lьнiстtо"Лабора,горна
дiагностика,вi руссl",tогiя,пл iкробiо",tогiя "

1 8,1

за сttецiа,rьнiстю" Ортогtедiя i

травплато-llогiя "
30,0 24,0

ПраIlltя бiлизни 95,6 1,1 0,0

Стерилiзацiя бiксiв 49,2 0,0 l l5,7

РентгенограrРiя органiв грулlлоТ клiтки

у 2-х проскцiях
1,9 3,0

РентгенограtРiя черевноi поролtltини 0,з 0,3

Рентгенографiя KicToK стегна,гомiлки,
tlередtlлiччя у 2-х проекцiях

0,5 0,5

Рентгенографiя кульшового суглоба 0,6 0,8

Рентгеttографiя KicToK таза 0,2 0,8

Рентгеltогра(liя
плечового.лiктьового,про]\,1еI Iel]o-
зап'ясткового суглоба у 2-х проскцiях

0] 0,0

РеttтгеtIограсРiя кистi або cTolllt 0.6

гiсr,ологiчttе дсlслiдrкенttя
операцiйrlого,га бiопсiйt tого п.латерiалу

I категорiI cK.ltaдtlocTi
8,б з7,6

I'iстологiчне дос.пiдлtення
операцiйного та бiопсiйного п,rатерiалу
III категорiя складtlостi

20,0

Роз,гин тiла попtерлого I категорiТ
ск.lIалнос,гi

8,2

Розтин тiла поп,tерлого II категорiя
складностi

8,0

Розтин тiла ломерлого IV категорiя
складностi

21,0

Ба-пьзаплуванняt тiла по]\,Iерлого |,4 5,6

Косп,tети.t tti I t ос; tуги,гiла tl оп,tер:ttl го 0,7 з,0

Зберiгання r,i.lta поrtерJIого в

хололилыliй rtaпlepi (1 лоба)
25,0

Разоьl плаr,lti Ilослчl,и 218,6 22,8 284,4 51б,3

2t

2020-202з
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Структура витрат 2020-202З рр.
тис.грн

показtlики
2020 2021' 2022

202з
(план)

Оплата rrpaui (КЕКВ 21 1 1) 102 б35,0 167 з76,0 l37 9з5,0 143 708,20

Нарахуван}{я Ila оплату праrri (КЕКВ
2l20)

22 846.0 зб 7]],0 30 019,0 31 615,90

ПрелIr,tети. матерiапи. обладнання,га
iHBeHTap (КЕКВ 2210)

654,6 l 807,8 l 660,0 903.7

МедикамеI{,ги та перев'язуваtьlti
пrаерiали (КЕКВ 2220)

29 4]6,1 55 679,з 33 з25.0 l б 384.0

Продукти харчування (КЕКВ 2230) 2 559,з з з]0,9 3 907,0 5 095,0

Otl.itaTa послуг (крiп.r комунальних)
(кЕкв 2240)

15472,з 874],6 8 964,4 2| 926,5

Ol t;taTa 1,сIlлопосl-аLIаI I ня (КЕКВ
2271) 4 830,30 4 888,40 7 646,70 7121.4

оплата водопостаtIаIl]lя (КЕКВ 2?.1 2) 2091 .3 1265.з l 517,8 995,1

Оплата електроеIlергii (KEItB 227 З) з 227,6 з 246.6 5 79I.7 647 5,1

Оплата природного газу (КЕКВ 2274) |86,2 ]]5 q 208.0 0

Оплата iнtпих коNlуIIaLцы]их послуг та
енергоносiТв (I{EKB 227 5)

),74 5- , , r" 215,| з45.4 309.4

Виплата пеrrсiй та допомоги (ItEItB
2710)

з69,4 457,0 465,0 509,7

OKpeMi захоли по реалiзацiТ
державrIих (регiоналыrих) програпr
(кЕкв 2282)

з6,0

Iншi поточнi вилатки (КЕКВ 2800) 396,0

Придбання гlрелметiв та обладнаtltlя
J_lовгос,грокового Kop}IcT\/BaH }{я

(I{EKB з 1 l0)
5 14з,1 15 680.4 25 57з,2 0,0

Капiтальний peп,totlT itIших об'сктiв
(кЕкв 3132)

|7 522.8 4 з|з,7 ] 871,6 22 479.5

Всього
207 228,5 304 1 б 1,0 266 24|,5 236 076,00
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OcHoBHi фiнансово-економiчнi показники дiяльностi КНП (КМКЛ J\Ъ 3))

тис.грн

Найменування 2020 2021. 2022

202з
очiкуванi
на кiнець

року
Доходlr всього: l} т.ч. 242 563,0 312 844,0 268 7б0,0 270 316,0

Чис,гий дохilt Bi:t реir_,riзацii про,цуrtцiТ

(ToBapiB, робiт, послуг) в тому .tис:ti:
l82 904,0 282 3|1,0 23 1 198,0 |9l222,0

платнl посJIуI,и 8]4,9 904,9 586.0 92|,0

за рахунок коштiв IJСЗУ 160 з7б,3 250 050,3 269 658,9 l90 301,0

за paxy}loK бIодrrсетltих коштiв 80 612,9 56 085,1 38 330,9

Iншi операцiйнi дохоли 940,0 2 287,0 2 бз5,0 44 846.0

за рахунок бюдхtетних коштiв 42 625,0

Iншi доходи. в тому числi: 58 7l9"0 28 240.0 з4 927,0 34 308,0

дохlд вlд 0езоплатIIо одержаIIих

активiв
58 581,0 28 205,0 34 908.0 34 300,0

BllTpaTlt Bcbol,o в ,г.ll. z42 563,0 312 844,0 268 7б0,0 270 3,76,0

Собiвартiсть реtt-пiзованоТ пролукчiТ

(r,oBapiB, рсlбiт, послуг)
226 069.0 285 654,0 235 101,0 220 0зз.з

Адшri нiстративгt i витрати 16 494,0 25 925,0 30 9l9,0 20 607.0

Витрати на збу,г

Iншi операчiйнi витрати 1 265,0 2 740,0 29 7з5,7

Фiнансовi витрати

lншi витрати

Податок на прибуток

Чистий прибуток (збиток) 0,0 0,0 0,0 0,0

капiтальlli illBecтllttiT 22 665,9 19 994,1 34 45б,5 22 479,5

Бюдrкетtli коIII,гII, l} т.ч.: |00 775,7 б1 бб3,0 16 202,5 б5 104,5

в cTpyкTypi лохолу; 80 бl2.9 56 085,1 38 330,9 42 625,0

капiтаutьнi iнвестицii 20 |62,8 5 577,9 7 871,,6 22 479,5



24

6. РОЗВИТОК ТРУДОВОГО ПОТЕНЦIАЛУ

Охорона здоров'я с однiею з найважливiших галузей соцiальноТ сфери
УкраТни. Праrдя медичних працiвникiв безпосередньо пов'язана з реалiзацiсю
конституцiйного права лIодини i громадянина на охорону здоров'я, медичну
допомогу i медичгtе страхування. Ефективна органiзацiя прачi медичних
працiвникiв с олним з осI{овних факторiв, що забезпечують суспiльне та
особисте здоров'я i, як rtаслiдок, обумовлюс соцiальну стабiльнiсть у
суспiльствi.

Згiдно штатного розпису пiдприсмства, затвердженого станом на
0|,01.202З штатна чисельнiсть працiвникiв КНП (КМКЛ М З) складае 759,V5
одиниць, з них фактично зайнято - 705,50 одиниць, що складас 92,9 Оh,

укомплектованiст,t) персоналом склалас 96,1 О^, в тому числi по категорiях
працIоючих:

Категорiя t]рацIоючих Штатнi
одиницi

Фактично
зайнято
посад

кiлькiсть
фiзичних

осiб
Лiкарi 168,00 l54,75 166

Фахiвцi з базовоlо та неповrIою

вищою медичноIо освiтою
254,75

2зз,7 5 245

N4олодший медичний персонал 206,7 5 198,50 202

Спецiалiсти з немедичною

ocBiToro
39,50

з,75 40

Iнший персоItал 90,7 5 84,] 5 69

Всього 7 59,7 5 705,50 722

вiдповiдно до чинного законодавства, Указу Президента Укратни вiд 18
червня 2021 року Jф 26|12021 <Про заходи щодо пiдвищення
конкурентоспроможностi закладiв охорони здоров'я та забезпечення
додаткових гарантiй для медичних працiвникiв> й постанови Кабiнету
MiHicTpiB УкраТrrи вiд lЗ сiчня 202З року Jф 28 <Щеякi питання оплати працi
медичних, фармацевтичних прачiвникiв та фахiвцiв з реабiлiтацii державних та
комунальних закладiв охорони здоров'я)), умов Колективного договору у КНП
(К]\4КЛ J\Г9 з> забезгtечеtrо проведення виплат посадових окладiв з
пiдвищенням, догI"rtат i надбавок обов'язкового характеру, iнших обов'язкових
ви пл ат, м aTepi альttоТ допомоl,и, сти мулюючих виплат.
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Середня заробiтна плата працiвникiв КНП (КМКЛ Jф 3)
н

Категорiя працюючих
2020 2021 2022

202з

(план)

Лiкарi 16 20з 25 204 2з 499 2| 599

Фахiвцi з базовоtо та неповtIою

вищою медичноIо освi,гоlо
11 302 17 885 1б 885 14 б88

N4олодший медичний персонал 8 486 13 81з 8 9з9 7 |4з

Спецiалiсти з вишою

немедичноtо ocBiToro
|2 728 16 063 |7 6|9 15 155

Iнший персонал 7 725 7 898 l0 67з 10 з09

Всього

Середньомiсяч н i витрати

оплату прачi одного

працiвника усього, у тому

числi:

керiвник

адмiнiстративtIо-

управлiнський працiвник

працiвник

на

1| 224

1,5 997

21 000

1| 994

|6 740

17 0з1

15 64з

24 250

1б 810

17 048

|5 724

14 059

91 06з

22 з89

14 186

1з 81б

|6 420

42 583

l0 19

|4 509

Оплата праui здiйснtосться за рахунок коштiв, що отримуються за
програмоIо медиLIних гараrrтiй вiдповiдно до Щоговорiв з НСЗУ, коштiв
мiсцевого бtолжет)/ та власних надходжень.



Сильнi стороIIи:
l ) багатогtрофiльlriсть
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7. SWот-АнАлIз

широкиN,I

моrкливостi:
l) розширення кiлькостi оплачуваних
НСЗУ пакетiв на медичнi послуги за

рахунок iнфарктного пакету за умови
впровадження ендоваскулярних

спектром хiрургiчних. терапевтичних i
допоплiя<них пiдроздiлiв та власною
патологоаLt aTott,I i.l lto to слухсбою ;

2) наявнiсть власно1 потч}I(но1

дiагностичноi бази з великиl\{ перелiком
l}IcTpvМeHTatIlbHиx та лабораторних
дсlслiдrкень i доступоN,{ до розгорнутих на
llJloщax ;riKaplli tla орендних yN{oBax

приватI{их пiдроздiлiв КТ i МРТ:
3) наявнiсть в}Iсококвалi(lir<ованого i
досвiдченого .ltiкарського та середнього
]\{еJIи чно I,o персо tI.Lц у.
4) можливiсr,ь спiвпрацi з академiчною
ланкою (представrlltками медичtlоТ науки) за
paxvlloк розгорнутих Ila базi лir<арнi кафедр
вищих N,lедиLIIIих Itавtlаль}lих закладiв;
5) наявttiс,гь новоТ системи
uентра,,tiзоваFlого постачання кисню з

розетками европейського зразку, сумiсними з
кисневими iнтерфейсами сучасного
дихального обладнаtlня;
6) зручне, комфортне i привабливе для
пацiсtlтiв розташуваlI}rя у зе;Iенiй зонi
шriкрорайоI]у з власllип.l затишнI,I]\{ сосновим
парitо\,I ]

1) ItаявltiсL,ь вJlilсtIого лiкарttяttlого веб-
саит
Слабкi сторони:
1) незадовiльtlий стан (зrIошенiсть)
основIIих iнфраструктурних елементiв
(uентралiзоваIIих мереж електро-, тепло- та
водопос,гаrIаI{IIя. пожелtноТ безпеки i
сигналiзацii. каlrzuriзаr цiТ) ;

2) незадовiльtlе оснащенIIя об'ектiв
господарського призIlачеIlня, зокреN{а KyxHi ,

3) нелостатня оснащенiсть сучасним
лiкувальrtим, дiагностичниN{ та допомiжни}ч{
обладtlаtlням;
4) недостатltiс,гь dlilIartcyBattttя деяких
lIапрямкв,,Iiк\.ваttгlя (tte llоtсривас фактичнi
,tатрати tta .ll iKr Bal tIIя l li.ll tiгнтi в.;

5) ск.паJtнiсть I]Ilровал)ItеIIня
ittновацiйrtлtх ittе,годiв дiагностиttи та
лiкування LIерез високу BapTicTb обладttаtlня.

карлiохiрургiчних
(коронаровентрикулографiя,
стентування);
2) розширення перелiку платних
медичних послуг та введення платних
медичних послуг;
З) обслуговування пацiснтiв з iнших
регiонiв;
4) скорочення обсягу фiнансових витрат
через передачу деяких економiчно
tlевигiдних функцiй лiкарнi cTopoHHiM
органiзаuiям на умовах аутсорсiнгу;
5) збiльшення обсягу фiнансових
надходжень за рахунок вiдкриття у заклалi
нових баз iнтернатури для випускникiв
N{едичних ВУЗiв,

технологiй
коронарне

Загрози:
1) низькi тарифи НСЗУ на деякi медичнi
послуги;
2) лефiчит пiдготовлених калрiв на
ринку працi , виток спецiа_гliстiв за корлон;
3) висока BapTicTb утримання,
сервiсного обслуговування та забезпечення
розхiдними матерiалами i комплектуючими
частинами сучасноi медичtlоi апаратури;
4) непередбачуванiсть економiчноi та
полiтичноТ ситуацiТ в KpaiHi;
5) вплив вiйськового стану на роботу
закладу та можливiсть надання послуг.
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В. СТРАТЕГIЧНl НАПРЯN4И ТА ЦIЛI РОЗВИТКУ

f,ля створення стратегiТ розвитку важливо оцiнити кадровий потенцiал
лiкарнi, тому ш{о кадри с найцiннiшим ресурсом, - саме вони забезпечують
належний piBeHb cepBicy N4еличних послуг для пацiентiв. В свою чергу,
наявнiсть обладt,tаrtня та медичних приладiв у лiкарнi дае змогу надавати
медичнi послуги rхирокого спектру та високого рiвня, а продумана
iнфраструктура сприяс операшiйнiй ефективностi, що призводить до eKoHoMii
коштiв закладу.

Одним з найсуттевiших i першочергових завдань медичного закладу е

досягнення високого рiвня якостi надання медичноТ допомоги. Для цього
необхiдно забезпечити :

- систематичну органiзацiю навчання персон€Lпу, обмiн лосвiдом;
- належtлi умови перебування пацiентiв, зz рахунок оновлення

матерiал ьно-технiч ноТ бази ;

- скорочення TepMiHiB перебування хворого у закладi, за рахунок
впровадження суLIасtiих мirкнародних клiнiчних протоколiв дiагностики та
лiкування.

Заrrорукоrо paIliorlaлbItol,o використання фiнансових pecypciB закладу е

забезпечення збережеIlня еIIергоресурсiв. З цiею метою запланованi роботи з

ремонту трубопроводiв гарячого та холодного водопостачання, замiна

радiаторiв. проведеIIIlя peMorrTiв примiщень.
У зв'язку з ItoBoIo системою та умовами надання медичних послуг пiсля

запровадх{ення медичноТ реформи, постаJrо питання розширення спектру
послуг. Саме через гостру потребу у деяких з них, заклад спрямував зусилля на
першочерговий розвиток таких напрямкiв, як хiрургiя кистi, неврологiчне
вiддiлення з палатоIо iнтенсивноТ терапiТ для надання медичних послуг
пацiснтам з iнсультами.

Стратегi.ttri rti.lIi Ii_пltl.Iовi показники Одини
ця

вимiру

очiкуванi результати

2024 о. 2025 р, 2026 о.

l. Мод.цо,"цiо r|liзIr.lrror

iнфраструктури ,га

матсрiа,rьrrо-тсхrtiчltоТ бази
(за умови заJIучеIIIIя illlllиx
iu(ерел надхоJI)I(ень
(б"rlагодiйrrих органiзаuiй,
тощо)

1 . l .Капiтальний ремонт
прапьнi з замiною
,гсхt tологi.ttIого
обладtlання

plK
викона

ння
+ + +

1 .2. Iiапiтаrrьний ремонт
об'сктiв благоустрою з
автомобiльними
стояI]ками головного
корпYсу

piK
викона

ння
+

1 .3.Капiта"rьний ремонт
пlагiстрапьних
трубопроводiв сис,гешли

хоJlодного та гарячого
воjlопостачання

piK
викона

ння
+
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1 .4.Itапiтальний ремонт
систеI\{ пожежноТ

сигtlа.пiзацiТ,
оповiшення про
пожежу та управлiння
евакуацiею людей

piK
викона

ння
+

1 .5.Капiтальний ремонт
операцiйного блоку
вi,,L,li.ltення

аlIесr,езiологii з

.tl i;Itttltп.tи для
i t tTet tсивноi терапii з

зltьtittою iснуtочого
об:IадrIаttня

piK
викона

ння
+

1 .6.Капiтальний ремонт
сllстс]\lи чиркуляцiТ
гilряllого

волопостачання з
зап,tit Iolo чиркулячiйних
tlacociB в центральному
TcIuIoBoMy пунктi

piK
викона

ння
+

2. Полiпшення умов прачi
працiвникiв лiкарнi та умов
перебування пацiсlI,гiв в

лiкарнi

2. l .Ilо,го.IIlий petvtoHT

ltриrt ilцсttь головного
корп}rсу (операчiйний)

piK
викона

ння
]- +

2.2.I Iоточний ремонт
tlриплiщень
тсрilпевтичного
вiдl(iлення

piK
викона

ння
+

2.3.Ilоточний ремонт
приплiщень хiрургiчних
вiддiлеlrь

рlк
викона

ння
+ +

3. Оновлення матерiацьно-
технiчнот бази

Придбання обладнання
(за уrrови заJlуrtgнr, 1rrr*
л7IiерсJI налхолжень

_Gц,.,,"дiii,,,,* ор

од. 4 з J

4" Впрсlваджеtlttя IIових
дiагностичних"
лiкувальних. l{оI,.Jlяllових,

реабiлiuiйlrих та iItmllx
технологiй

4. l . I}п рова.ц)I(еIIня
,t,схttо.ltогii

ct Iдоваскулярноi
/liагrtостики i лiкування
у карлiологiчному
вiдлiленнi Nq1 з

I liulaToIo iнтенсивноТ
Tcpatlii

piK
впрова
дження

+

4.2.I}провадженtIя
техitологiй
еlIловаскулярноi
дiагtrостиlси i лiкування

рlк
впрова
дя(ення

+
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у IIеl]l]ологlLIFIоN,Iу

Bi;tдi.ltcrllriJф1 з

I I luIilToIсl il l,генсивноi
r-срапiТ

4.3.Впроваджен}lя
тсхttо.ltогiй
eI Iдов.tску.тtярtlоi

,ttiагtltlстики i лiкування
1, хi1l1,ргiчноплу
вiд;tiленнi

piK
впрова
дження

+

4.4.Скорочення
ссредIIього TepMirry
перебування пацiснта
lta лiл<ку у вiддiленнях
х i pl,pl,iT, ендокринноТ
х i p1,1ll,iI. уро.lIогiТ,
tl11,1,rlltс.цiТ,га

l,patз пt lt,1,o.1to гii

о,/7о 1 1 1

5. Удосltоtlалеrrня
структурно-фун кцi ol lалыtоТ
конфiгурашiТ

5. 1 .I lере;tис.ltокацiя
вiltлiлення анестзiологiТ
:з .ltiittt<ап,tи лля
ittr,сtlсивгtоТ терапii з 6-
l,tl tla 2-иl:t lloвepx поряд
з tlгtсрацiйttип,t
вiддiленняьt

piK
впрова
дження

+

6. Впровалжеttllя
додаткових д)l(ерел лоходi в

6. l .ВIlровадження
додаткових платних
1\!е/lичltих послуг

од. 8 5 5

6.2.I IалаlIrIя в орендне
l(орlIс,гуваttIIя вiльних
rt1lll шt ittlcl t ь

од. l l

7. Збереженrlя й розtзи,l,ок
кадрового потен tlia_ ll,

7,l .ЗабезrrеLIсння
I l I]ol]e.rleII Ilя IlalyкoBo-
Ilраlil,иtllIих
коltфсреtlцiй,
сtlrtttозiупtiв, якi
crtpяrtoBittti на
I t ir'ttзl.t ttlеltltя
KBa,TI i (li KattiT та обмiн
ztосвiдом з питань
vItравлitlrtя, тощо

кiлькiсть
заходiв

2 2 2

7.?.ЗьtеrIшення
lt-,lиttttocTi фахiвцiв з

базlзtlItl та IIеповI{оIо
I] ll lI lOl() NtедI,tчною

clcBiT,clto

о//о i 1 l
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9, ОЧIКУВАНI РЕЗУЛЬТАТИ

Кожна iз поставлених цiлей мас на MeTi досягнення певних результатiв,
якi характеризуватимуться вiдповiдними показниками. Для успiшного
досягнення стратегiчних цi.ltей, процес реалiзацii завдань мас бути поетапним.

Струк,гура .ltoxo.rtiB КНП кКN{КЛ J\Ъ 3) 2024 - 2026 рр.
тис н

flжерелсl дох()д\, 2024 р. 2025 р. 2026 р.
БIодлtетtli кошти (коlttти пtiсцевогtl бIодлtету; за
умови видiлення) 48 927,0 48 927,0 |7 |з2,9
Власrri надходження. в T.rI. 9 752.0 l 2 4]6,0 12 419.0
плата за послуги. що lIадаIоться :]гlлIlо з

t}унrtцiонапыlими по IJ tIoBaжeIIl IrlN{ и. з I Iих
1 882,0 1 989.0 2 l09.0

надходження за t<лiнiчнi ltсlс"цiд)I(ення ]?5 о з44,0 365.0
[Iадходження за логовораN{I{ вiд с,грахових
коплпанiй 2з,0 24,0 25,0

надходження за IlJIaTHi п,tедIлчнi послуги 1 534,0 7 621,0 1 719,0
коLuти. шо отриN,lуIотLсrI вiд госltсl,цаllськоТ таlабо
виробltи.t<lТ дiяльнос t i t1.1laTa за opctl.]ty ьtайtlа. з

IIих: 7 780,0 l0 397.0 l0 295.0
плата за opellllу rlайltа l 300,0 з 238,0 2 987.0
вlдшкодуваI-Iня lIодатi(у Ha,]e]\l,rIlo,

експлуатацiйних,га комунальI{их послуг 6 480,0 7 159,0 7 308.0
брухт та вiдходи. чорlti.rtольорtltзi ,га лорогочiннi
метапи 90,0 90,0 15,0

Iншi фiнаLIсовi дохоlllr ( Bi:IcoTttlI баlrку) 3 400,0 з з l0,0 1 700,0
Кошти НСЗУ 265 757,0 292 756,0 245 586,0

Дохiд вiд безоплатно одержаtlих активiв
(чентралiзованi пос,гzlвки по проI,рамам. IJeHTp
KpoBi) 14 800,0 1 000,0 4 l00,0
Амортизацiя 42 057,0 44 890,0 42 7з0,0
Разоьл доходiв 444 489,0 41з 359,0 з2з 667.9
OKpiпr того.
капiтzutыti iнвестицiТ 126 742,0 58 167,0 5 900,0

Середrrя заробiтrrа I]JIaTa вiдгrовiдно по прогнозу 2024 - 2026 рр,
н

Категорiя працIоIоLI их 2024 р. 2025 р. 2026 р.

Лiкарi 25 960 27 520 29 |70
Фахiвцi з базовоtо та неповIIою виtцою
медичною ocBiToto

15 690 16 б30 1 7 бз0

Молодший меди.ttлий персонал 7 990 8 470 8 980
Спецiалiсти з виltlоIо немеiIичною
освiтою 18 210 19 з00 20 460

Iнший персонал 11 790 1,2 490 |з 240
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[L[TaTrri llосали по прогнозу 2024 - 2026 рр.

Очiкуваrri фiнаrrсовi показники дiяльностi КНП (КМКЛ J\& 3)
на 2024 - 2026 рр.

Категорiя працююLIих
2024 р. 2025 р. 2026 р.

Лiкарi 168,00 168,00 168,00
Фахiвцi з базовоtо та HeпoBIloIo вищою
медичною ocBiToto 254,75 254,75 254,75

Молодший медичний персонал 206,75 206,75 206,75
спецiалiсти з немеличною ocBiToto з9,50 з9,50 з9,50
Iнший персонал 90,75 90,,l5 90,75
Всього 7 59,7 5 7 59,7 5 759,75

ис.грн
найп,tеtlчвання 2024 р. 2025 р. 2026 р.

Доходlr всього: в T.tI. 444 489,,0 413 359,0 323 бб8,0

Чистий дохiд вiл реа",riзачiТ про;rукцiТ (ToBapiB,

робiт, послуг) в ToN.,Iy .lислi: 267 бзз,0 294 745,0 247 695,0

платнl посJIуги l 882,0 1 989,0 2109,0
за paxyrloк кошr,iIl IIСЗУ 265 75|,0 292 756,0 245 586,0
за рахунок бtол>tсс,t,ttltх ltоlll,гitз

Iltшi операцiйtli дохо;tи 134 709.0 73 бз4,0 зз 228,0
за рахунок бlодлtе,t ttIlx Korшr,itl 48 927,0 48 927,0 17 l33,0

Irrшti дохоли. в ToN,Iv чl.tс_пi: 42 147.0 44 980,0 42 745,0

дохiд вiд безоплttтIIо олержаllих активiв 42 05],0 44 890,0 42 7з0,0
BrtTpaTll всього в l,.rl 444 489,0 413 359,0 323 бб8,0
Собiвартiс,гь реалiзоlзаttоТ tI ролl,кчiТ (ToBapiB,

робiт, послуг) з67 278,0 з44 з l6,0 287 2з9.2

Адмiнiстративlri виl,ратI] 40 549,0 з\ 642,0 28 645,8
Витрати на збут
lншi операцiйнi ви,t,ра,ги зб 662,0 з7 40|,0 7 783,0
Фiнансовi вI{трати

Iншi витрати

Податок на прибчток
Чисr,ий прибу,гок (збlr,гсlIt) 0,0 0,0 0,0
ItaпiTa.llblli illBecT,ll ltiT 126 742,0 58 167,0 5 900,0
БIол:кетlli кош,I,It, I},l,.II. 78 549,0 48 92,7,0 17 133,0
в с,rруктурl доходу; 48 927,0 48 927,0 17 l33,0
кап lTiIJ.Iыll lнвес,гицl l 29 622,0 0,0 0,0


